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改善中国的水安全

代表总资产价值达63万亿美元的617家投资者机构

  

中国企业水报告商业案例
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可能会有所改变，恕不另行通知。本报告中包含的嘉宾评论反映了他们各自作者的观点，不代表获得他们的认可。

CDP及供稿者以及他们的关联成员企业或公司，或者各自的股东、成员、合伙人、领导、董事、高级职员和/或雇员在本报告所讨论的公司证券中可能持有一个仓位。本文件所述公司证券在有些州或
国家可能不具有销售资格，也不适合进行任何类型的投资；它们的价值和产生的收入可能上下浮动，并且汇率因素也可能产生不良影响。
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中国是人口大国，占全球人口总数的20%，但中国的淡水
资源仅为全球的7%1。由于该国人口的爆炸性增长，用水
压力与日俱增。自上世纪50年代以来，由于河流改道和
过度开采，中国已经失去了27000条河流2。在1999年，时
任中华人民共和国副总理的温家宝曾经警告说，水资源
短缺关系到“中华民族的生死存亡”3。自2000年至2009
年，中国的水库蓄水总量下降了13%。今天，中国北部和
西部各省的水源匮乏现象尤其明显4。

这种局势对企业来说具有战略意义。不断增长的人口、不
断增加的经济活动加上中国许多地区的水质持续下降，
导致公共部门与私营部门的水资源竞争加剧，还使经济
影响变得越来越明显。在2015年4月，麦当劳的一个西红
柿供应商由于污染当地水源而被处以390万元罚款（折合
约62.9万美元）。 

对这种情况的响应是多方面的。为了提高对水资源的治
理，中国政府在2014年将水资源投资预算增加了7%,并且
开始执行监管改革5。

越来越多的企业也开始响应起来。为数众多的投资机构
和企业开始修改和实施旨在增强水资源安全的策略，他
们往往与其他机构合作从而降低费用和增强可信度。例
如，著名的国际品牌与污染严重的长江流域的供应链已
经成功地结成合作伙伴关系，与非政府组织一起致力于
改善水质标准，提高纺织业和棉花种植业的用水效率6。

这种形式的企业水资源管理刚刚兴起，是提高水资源安
全的最有效措施。在这个用水越来不安全的世界里，采取
这种措施的企业注定将会成为赢家。

CDP提供了一个坚实的、值得信任的水信息披露平台，是
企业有效、有意义地采取水问题应对措施以及把握赢利
商机的唯一全球系统。此项举措提供向重要利益相关方
传递信心的附加值，这些利益相关方包括617家投资者机
构和18家全球跨国企业的采购部门。

我们在中国开展的工作将为改善中国及其他国家的水源
安全作出重大贡献。我们期望尽快付诸行动，使中国永远
充满活力、繁荣富强。

Paul Simpson, 
CDP首席执行官

企业水资源管理是新兴理念,是提高
水资源安全的最有效措施。在这个用
水越来越不安全的世界里,采取这种
措施的企业注定将会成为赢家。

Paul Simpson, 
CDP首席执行官

CEO致辞

1 联合国水，水和能源的可持续性 http://www.un.org/waterforlifedecade/pdf/01_2014_sustainability_eng.pdf
2 非暴力替代方案基金 (2014) 出版、评论和分析，南北水转运项目http://fnvaworld.org/research-and-publications
3 Roy D. 龙的回归. 纽约：哥伦比亚大学出版社； 2013
4  蓝圈(2011)，中国在最新五年计划中对过度增长、污染和水做出响应  

http://www.circleofblue.org/waternews/2011/world/china-responds-to-explosive-growth-pollution-and-water-scarcity-in-latest-five-year-plan
5 中国水风险(2015)，中国第十二个五年计划 http://chinawaterrisk.org/regulations/water-policy/
6 良好棉花倡议(2013) 中国 http://bettercotton.org/about-better-cotton/regions/china/ 
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2012年，中国的水足迹居全世界第三位1。今天，由于过度
开采再加上污染，水位持续下降。工厂和城市污染几十年
如一日地流入中国的河流，导致许多河流变成露天污水
渠2。中国水系统中40%的水不适合人类饮用，对那些饮
水、耕种、渔业和 交通都依赖河流的大量地方社区的威
胁越来越大3。另外，据国家土地资源部的消息，中国60%
的地下水受到污染4。人们越来越关注水源安全问题，而
气候变化、人口增长以及持续增长的水足迹加上越来越
大的影响等因素又加剧这种担忧5。影响是显而易见的：
淡水的可获取性将会严重制约未来的中国社会和环境需
求能否得到满足。

今天，面对这种现实情况，企业界开始觉醒，并且开始提
出在这些压力之下企业如何成长的棘手问题。由于前述
问题，以及由于投资者的看法、公众和媒体意识等因素，
因此与水相关的企业风险成为一种新出现的问题，并且
有可能变成更加明显。

各企业已经开始评估在其生产销售产品和服务的整个
供应链环节中所面临的风险和不确定性。虽然这些问题
得到广泛的认可也获得广泛接受，但在企业简介中，很少
明确地说明如何以最佳方式衡量、报告和响应各类水风
险。

然而，通过认识问题，以及通过了解降低风险的推动力，
我们可以获得各种见解，更重要的是获得改正问题的决
心。水资源管理涉及的是那些不持有水资源和水利基础
设施管理政府授权的机构，使他们能够积极地为水质安
全作出贡献6。 随着国际业务不断出现与用水压力相关的
业务风险，这些企业也将发现水资源管理带来的经济和
社会效益，以及他们在保持和改进其经营所在地的社会
和环境影响中所扮演的角色。为此，“金三角”—— 公共、
私人和非政府组织机构之间建立的伙伴关系对技术、资
源和网络传播具有特别重要的意义。CDP的独特水报告
系统有助于把生态系统列入依赖于自然资源的规划和管
理活动的核心位置，最终产生经济效益和社会效益。

在一个水资源有限的世界里，水报告将是十分必要的，我
们需要现在就开始界定“良好”披露水资源问题的标准。
这个目标是能够实现的，而且将需要分工合作，努力降低
影响，证明我们我都需要承担水资源管理的责任。

卢思骋 
世界自然基金会中国区首席执行官

水资源管理涉及的是那些不持有水资源和水利基础
设施管理政府授权的机构，使他们能够积极地为水
源安全作出贡献。随着国际业务不断出现与用水压
力相关的业务风险，这些企业也将发现水资源管理
带来的经济和社会效益，以及他们在保持和改进其
经营所在地的社会和环境影响中所扮演的角色。

卢思骋 
世界自然基金会中国区首席执行官

WWF中国致辞

1 Hoekstra A, Mekonnen M. 人类的水足迹，《美国国家科学院院刊》，2012;109(9):3232-3237. doi:10.1073/pnas.1109936109.
2 https://www.worldwildlife.org/places/yangtze
3 http://wwf.panda.org/about_our_earth/all_publications/living_planet_report/
4 http://www.wsj.com/articles/china-cracks-down-on-water-polluting-industries-1429267822 
5 http://wwf.panda.org/about_our_earth/all_publications/living_planet_report/
6 http://awsassets.panda.org/downloads
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执行摘要

水的不安全性已经使全球最大的工业用水者面临严峻挑
战，在中国经营和购买水的企业也不例外。受城镇化、工
业化和经济发展的影响，用水需求日益增长，此外，污染
的增加和气候变化的加剧对水供应造成的影响将使这些
挑战更加错综复杂。

CDP的水项目旨在指导企业，虽然存在一定挑战，但是该
计划仍能帮助拥有大型供应链的投资者和公司更好地理
解其旗下公司和供应商是如何应对水影响的，它还能帮
助这些投资者和公司看到相关的风险和机遇。共同管理
63万亿美元资产的投资者以及联合采购支出达2140亿美
元的的跨国公司都可以利用这一水项目。

CDP的水项目旨在指导企业，虽然存在一定
挑战，但是该计划仍能帮助拥有大型供应链
的投资者和公司更好地理解其旗下公司和
供应商是如何应对水影响的，它还能帮助这
些投资者和公司看到相关的风险和机遇。
共同管理63万亿美元资产的投资者以及联
合采购支出达2140亿美元的的跨国公司都
可以利用这一水项目。

2 014 年，2 2 0 0 多 家公司受 邀回答 C D P 的水问 卷 调
查。CDP最终收到1064份回答，回答率高达79%（与2013
年相比），从而建立了一个针对自我报告的企业水风险和
管理及数据管理的无与伦比的数据库。

CDP发现，水可以成为发展创新型经济和可持续型经济
的重要推动因素，其管理不善可能使企业面临重大挫折。
投资者、决策者以及非政府组织越来越意识到企业水管
理工作的重要性，将其视为管理水类风险的一个有效途
径。 

本报告呈现了中国企业水报告的案例，并对29家总部位
于中国的公司以及70家设施和/或供应链会面临风险的中
国公司在2014年的情况进行了分析。这些公司均来自最
依赖水的部门。CDP的主要发现包括：

商业行动方案很明确，也具有强制性，其能给自身带来更
大的弹性机遇
通过对本报告的分析，我们可以发现，不仅仅是中国的商
业已经受到日益恶化的水安全的影响，总部位于中国的调
查对象中近乎三分之一(31%)的调查对象也指出了与水有
关的机遇；且绝大多数机遇将引向成本节约、业务持续发
展或品牌价值提升等。

负责、评估和保护淡水资源对经济稳定和人民幸福很重
要
越来越多的利益相关者开始意识到，编制报告可以发现
那些被公司忽视了的风险和机遇，从而使得它们能够及时
采取行动。在对本报告进行分析时，我们发现中国公司很
可能使用了一些不当的水风险评估过程和程序；确定了企
业治理取得进展的一些地区；还强调了一些公司是如何
发现与水相关的机遇。

全球经济将有利于那些积极采取措施进行水管理的企业  
企业水问题的重要性已日益受到越来越多金融机构投资
者的关注。这些主要的利益相关者开始越来越多的经营
一些负责其在水利用和管理时给经济、环境和社会造成
不良后果的公司。公共部门和私人部门需要采取一致行
动，共同分担可能被两大部门资本化的责任，从而共创一
个可持续的未来。  

衡量、透明度和问责制能够促进商业世界和投资世界发
生积极改变 
企业可以在一些主要领域，如企业水数据的更大透明度
和更多的使用渠道、强有力地治理企业问题，长期的思考
和商业规划等进行探索，从而改善水资源的管理。CDP的
水报告计划向企业提供了一个唯一的全球标准平台，企业
可以利用这个平台来衡量、管理和报告重要的水信息。公
司和投资者可以利用该平台提高企业绩效、管理风险和
为中国更大的水安全性做出贡献。
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CDP是一个非盈利性的国际组织，旨在为公司和城市进
行报告、衡量、管理和共享重大环境信息时提供唯一的
全球系统。使用CDP水项目所收集的数据的金融机构投
资者的数量是2010年该计划刚开始时的四倍多。这些
联署投资者机构要求公司披露商业中与水相关的重要信
息，以便做出明智的决策，推动投资的战略匹配。CDP
在水方面的目标是消除水利用的不良影响，促使企业采
取有意义的行动来保护水资源。

CDP的水项目已迅速将自身发展成帮助企
业编制水报告的卓越平台，其拥有自我报告
式企业水信息方面的全球最大数据库。这
些数据在战略性商业、投资和决策方面发
挥关键作用，使得这些关键的利益相关者能
够更好地认识与日益恶化的水安全性相关
的风险和机遇，并采取行动来应对这些风
险和机遇。

2014年，CDP代表总资产超过63万亿美元的617家投资
者机构向2200家世界最大的上市企业发出了水问卷调查
邀请。此外，通过CDP的供应链项目，全球18家采购组织
（这些组织年采购支出为2160亿美元7，包括戴尔、欧莱
雅和联合利华）使其1150多位供应商参与了CDP水信息
披露。通过CDP的供应链项目，采购组织可以推动其供应
商加强水资源管理，并促使其采取行动降低风险，提高供
应链的弹性。

我们通常认为水很便宜，也很充足。但事实上，水的可利
用性取决于众多的环境因素、社会因素和经济因素，在很
多情况下，水资源往往较稀缺，容易被忽视和浪费。日益
恶化的水安全性这一问题越来越突出，并影响到世界很
多地方（包括中国）的政府、企业和个人。我们常常会忽
视水在经济发展中所发挥的作用，然而，其在促进经济发
展中所发挥的作用使得其与任何化石燃料同等珍贵。企
业行为应在规模和影响上发挥重要作用，确保水安全性
并制定和实施相应的解决方案。

近些年，中国的企业越来越多地意识和认识到水资源的
挑战——包括获取水的挑战、水质的挑战以及水供应的
挑战，且这些想法越来越成熟和稳定。根据联合国设置
的水可用性标准8，中国的657个主要城市中有300个城市

介绍

7 根据2013年CDP供应链会员报导的平均采购量计算
8 人均水拥有量至少每年500立方米

2010年-2015年投资者增长情况
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联署投资者机构数量
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9 彭博 (2014) 认为空气污染严重吗？中国正面临水污染危机 http://www.bloomberg.com/bw/articles/2014-11-19/chinas-water-supply-is-contaminated-and-shrinking
10 环球瞭望 (2013) 中国水资源挑战 http://www.worldwatch.org/system/files/The-Broker-China-Water.pdf
11 请参阅附录1 了解全部企业名单

现在正面临水短缺的问题 9。淡水资源受污染使得这一情
况更加严重。中国环境保护部发布的数据显示:

将CDP水项目引入中国，旨在帮助公司和投资者提高企业
绩效、管理风险，并采取积极有效的行动来应对这些挑
战，最终永久性地提高水安全性。

本报告由CDP编制，可口可乐基金会和太古饮料公司资
助。报告汇总了企业水报告情况，并给出了根据CDP近
期经验和最新数据获得的重要发现和结论。本报告旨在
促使参与水辩论的所有利益相关者采取行动，并列出了
CDP就这一关键问题计划在中国采取的行动。

本报告的分析基于29家总部位于中国的公司的信息，以
及位于该地区的70家设施和/或供应链回复2014年CDP
调查问卷的信息11。

 

70% 内陆湖和水储备均受到严重污染;

25% 地下含水层很可能已受污染;

50% 城市含水层已经受严重污染10。

据预计，新兴和前沿经济在全球GDP和GDP增
长中的比例将增加。位于或在这些管辖地区比
较活跃的公司在投资组合中起着越来越重要的
作用。因此，我们希望更多的地区参与CDP水
资源调查。

挪威央行
投资管理公司
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中国所面临的水资源挑战

水是全球经济的生命之源，公司和投资者日益意识到一
个问题，那就是：没有水就没有商业。并非只有中国正
面临挑战，但是，由于其在全球经济中发挥日益重要的
作用，再加上其庞大的人口数量、城市的工业化和城镇
化进程、日益增长的能源和食物需求以及水资源的污染
问题，其面临的挑战更加艰巨。

当前中国约有13.6亿人口，几乎相当于全球人口数量的
20%12。受农民工大量进城工作的刺激，中国日益发展
的城市正以空前的速度实现工业化。目前中国的城市人
口占57%，预计到2030年，这一比例将增至70%。与
农村居民相比，城市人口要消耗3倍的水资源和能源， 
这会使得水供应面临更大压力13。

中国农业产量位居世界第一，可以种植各种农作物、培
育各种种子，饲养各种牲畜，包括稻谷、小麦、高粱、
小米、大麦、棉花、含油种子、猪和鱼类。虽然中国仍
然是最大的农产品生产国，有报告中指出，由于中国
消耗了大量的水资源，其农产品产量自2000年后有所
下降14，由此导致中国成为某些农作物（包括粮食）的
净进口国，而且，由于中国将继续面临水资源短缺的问
题，这一态势预计会有所加剧15。中国农业科学院农业
气象学研究所的林而达预计，由于水资源短缺以及气候
变化带来的其它影响，中国的农作物产量到2050年将
减少14%至23%16。

人们已开始关注水资源污染问题。近期报告指出，中国
60%的地下水已受污染，且不适于饮用，中国70%的水
源已受污染，且不适于与人体接触17。 

中国政府日益意识到，无论是从经济角度还是环境角度
而言，水资源安全性都是一个重要问题。中国政府近期
出台了一些计划，旨在于2020年前投资980亿美元建设
172个主要自来水厂18。此外，据报道，中国政府还计
划在未来10年内出资8500亿美元用于改善水质19。

由于水资源有限，水资源现状已使得企业面临激烈竞
争。缺水或缺少具有适宜质量的水资源会使得企业减产
甚至停产。CDP2014年全球水报告指出，全球最大的
公司中，有22%的公司认为水的不安全性可能限制企业
的发展。由于中国将成为世界领先的制造国，对于中国
和其它国家而言，发展稳定而繁荣的经济的根本出路在
于确定一个强有力的价格制定者，由其负责和评估水资
源。

12 WORLDOMETERS (2015)，参见 http://www.worldometers.info/world-population/china-population/
13 地球研究所（2011）中国如何应对水危机？http://blogs.ei.columbia.edu/2011/05/05/how-china-is-dealing-with-its-water-crisis/
14 O’LAUGHLIN, PEG (2011) 据USITC ，随着收入增加，中国农产品消耗增加可持续性 http://www.usitc.gov/press_room/news_release/2011/er0322jj1.htm
15 地球百科全书 (2013) ，含水层枯竭 http://www.eoearth.org/view/article/150159/
16 新农学家 (2005) ，气候变化：中国应对能力 http://www.new-ag.info/en/focus/focusItem.php?a=1229
17 国家科学研究院 (2007) 中国的污染 https://www.koshland-science-museum.org/water/html/en/Treatment/Agricultural-and-Industrial-Pollution-in-China.html
18 彭博商业周刊(2014)，中国鼓励私人对主要水利项目进行投资 http://www.bloomberg.com/news/articles/2014-10-14/china-to-encourage-private-investment-in-major-water-projects
19 路透社(2013)，中国花费数十亿美元治污后，水仍不宜饮用 http://www.reuters.com/article/2013/02/20/us-china-pollution-water-idUSBRE91J19N20130220

气候变化的很多影响将改变水资源可利用性（既包括水资源的数量也包括水资源的质量）的模
式。如果我们将气候变化比作一条鲨鱼，那么水就是这条鲨鱼的牙齿，这是企业应该更加深入
认识和理解的一个问题。向CDP水项目所做的报告将使得人们关注这一问题，并促使公司采取
行动降低风险，抓住机遇。

Paul Simpson, CDP首席执行官
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中国企业已经受到水相关问题挑战的影响
本年度全球风险报告由世界经济论坛编制，该报告强调
了水资源危机已成为国际社会面临的最高风险20。这已
经是水资源危机连续第四年出现在最重大十项风险事
项中。联合国于2015年3月发出警告，表示截止至2030
年，供水需求缺口将达到40%21。此外，CDP的分析表
明，30%的全球最大规模企业仅在一年内就已经遭受了
水相关问题挑战所产生的不利影响22。

CDP的分析表明，在报告期间(2013年－2014年)，虽然
总部设在中国的29家企业没有遭受水相关问题所产生的
不利影响，但设施位于中国境内的7家企业受到了其不
利影响。

这些公司当中： 

20 世界经济论坛(2015)，全球风险报告 http://www.weforum.org/reports/global-risks-report-2015
21  联合国 (2015)， 联合国世界水发展报告 http://unesdoc.unesco.org/images/0023/002318/231823E.pdf       
22 CDP (2014) ，CDP全球报告， https://www.cdp.net/CDPResults/CDP-Global-Water-Report-2014.pdf

水质不安全问题可能会以多种途径影响企业。通常，企
业会将水相关风险分为三类：

   物理风险: 包括水量或水质发生变化。增加的水资源
短缺或压力问题、水质下降或全球/地方水文条件变
化是这些风险的驱动因素。这些问题会因气候变化
而加剧; 

   监管风险: 因已经存在或缺乏的国家或全球当前或
未来将额外的财政负担强加于水用户的政策而产生
这类监管风险。监管可能涉及定价、使用或效益、污
染、撤销权、再利用或循环使用、工艺或产品标准或
营业许可证。在某些情况下，缺乏有效监管或监管力
度较弱都可能成为一种强于更严格监管的威胁；以
及

   信誉风险: 因用户之间的竞争加剧而产生，通常是因
（实际或感知到）滥用开采提取权利或地下水资源
污染而产生这类风险，尤其是发展中国家常出现这
类问题。信誉问题可能是事件、信息、媒体、利益相
关者需求、社会舆论、非政府组织和政策的复杂组合
而造成，并且可能会对企业业绩和竞争力造成严重
影响。 

企业面临的最严重的水相关问题往往最不易见。虽然很
多企业制定了有效方案来管理其直接操作范围内的水相
关问题（往往通过经营许可问题激发出来），但他们并
未深入了解日益恶化的水安全问题对其供应部分或价值
链的威胁。CDP的水项目提供了一个框架，为企业提供
定位方案，以便企业更好地理解和解决其面临的挑战，
从而能采取有效的应对措施。

43%
表示运营成本较高，这类企业包括
英国最大的制造和工程设计公司之
一Morgan Advanced Materials，
该企业表示水问题压力导致成本增
加、生产受限和生产计划实施中断;

25%
表 示 财 产 受 损 ，这 类 企 业 包 括
法国建 筑行业 龙头 企 业— S a i n t 
Gobain，该企业表示其在上海的工
业设施在2013年10月的台风余波下
被破坏，在过去五年里，其经济损失
达到500万欧元；以及

50%
表示品牌受损，这类企业包括西班
牙服装企业集团—Inditex，该企业
表示其品牌因绿色和平组织正在举
行的“净化”活动而受到影响，这似
乎揭露了全球服装品牌、其供应商
与水污染（世界各地化学制品排放
所造成的污染）之间的关系。
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能测量就能被管理

水成为全球与当地的问题

水需要进行独特的测量且报告具有挑战性。商业方面常
说“能测量就能被管理”；但即使是致力于了解水风险
和机遇的公司仍然要面临确定他们受水风险影响的范
围、确定用水量以及水代表的机遇等基本问题。

首先，水是一个当地或区域问题。机遇与挑战取决于地
方性降水、流域和蓄水层形式以及当地利用程度和性
质。水利用的空间和临时性质在了解水管理方面至关重
要。上海的用水量（单位立方米）与斯德哥尔摩的用水
量（单位立方米）非常不同。这给试图了解并披露具有
意义的公司用水指标以及管理他们用水情况和水风险的
企业带来了复杂性。

结合这种复杂性，商业和供应链的全球性意味着水的利
用与多个区域有关。即使当他们自己的经营情况或资产
没有受到影响时，一些企业也可能严重受到水可利用性
被改变所带来的影响。对于拥有复杂的供应链（可能包
含成千上万个供应商）的大公司来说，评估水利用和相
关产品或供应链问题时可能相当复杂。

公司水资源管理与报告发展动态显示越来越多的企业对
如何确定并讨论水资源问题感兴趣，同时正在制定统一
的水术语和报告标准。例如，目前对以下两点达成了总
协定：

   公司进行水管理具有重要且经济的优势；以及 

   水信息披露过程通常有利于调查对象和分析者。 

CDP的目标就是支持、帮助并反映公司先进透明的报告
实践情况，更好的促进公司水管理并提高对水风险和机
遇的综合理解。

新制定的水资源报告标准 

水报告标准与温室气体排放标准并不一致。但是，一些
组织正在制定这样的标准（方法、指南和准则）、会计工
具（输入、输出和质量）以及其他工具或方法论，以解释
水资源的影响。这些组织包括为一些可持续性指标制定
了主要标准的全球报告倡议组织（GRI）、于2014年颁布
了有关公司水报告指南的联合国全球契约执行长水指
令。CDP与这些组织密切合作，确保CDP水问卷与国际标
准一致。

CDP认为制定标准和改进报告必须同时进行。CDP与水
资源管理联盟(AWS)、执行长水指令、全球报告倡议组织
（GRI）、世界资源研究所(WRI)、世界自然基金会(WWF)
、世界可持续发展工商理事会(WBCSD)和类似组织密切
合作，大力支持制定有效标准。例如，水资源管理联盟于
2014年秋季颁布了国际水管理标准，为如何按照流域水
平进行水资源管理确定了一套水管理标准和指标。在这
个地区我们特别希望利益相关者都能参与并帮助促进标
准的制定，确保公司有效报告投资人能够获取的有用信
息。

CDP为响应水项目的所有公司提供广泛的免费指导，包
括详细的水指导文件、公用的计分方法、年度研讨会包
括报告支持和思想领导地位会议以及公司从CDP公开数
据和相关分析中收集最佳实践信息的机会。
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意识提升，行动增强

公司没有充分披露水相关风险。。。相关部门
和公司水资源短缺的金融影响还不明确，因为
有关水利用数据和影响的信息不一致且不完
整。

摩根大通

水资源短缺和水质量差可以导致产量下降、价格变动、能耗增加、执法行为、竞争和社会动
荡。因为这些物质风险，Calvert期望其拥有的企业可以测量、降低水风险，并披露水风险和
水管理战略。企业水信息披露项目允许Calvert对可持续发展和企业责任的潜在投资定位进行
评估，也帮助Calvert向投资者提供负责任的投资机会。

Calvert 投资

计算并评估世界自然资产是确保经济稳定性和社会安定
的基础。全球经济青睐于采取积极主动措施进行水管理
的企业。公司水问题的重要性目前正以投资协议条款的
形式得到广泛确认。了解公司风险和机遇在制定投资决
策时至关重要，且目前必须包括了解水资源在商业范围
内所起的作用。因此，越来越多金融机构投资人和购买
人在投资和作采购决策时要求明确披露水资源相关信
息。
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意识提升，行动增强

透明的水资源报告有助于投资者了解不同公司特定的风险暴露情况以及部门或区域挑战。从
公司层面和现场层面报告的信息粒度是了解公司对当地水资源挑战的业务弹性和风险缓解措
施相关性必不可少的条件。这是帮助投资者管理并缓解投资组合风险的必要步骤，也是支持
水资源可持续管理的有效过程。

挪威央行投资管理公司

投资者对经济具有重要影响，因此他们能够带来积极的
变化。投资者有能力执行利益相关者的决议或从他们认
为在水资源问题方面管理不善的公司撤资。投资银行摩
根史坦利投资公司最近使用CDP水利数据编制了一份报
告，探究了电力公用事业公司和食品生产部门的水风险，
为投资者提供了有关水风险深刻见解，并为该部门雇佣
范围内的公司提供了缓解措施。 

投资者目前支持对其水利用和管理实践方面带来的经
济、环境和人力结果负责任的公司。尽管越来越多的事业
单位承认水资源在确定他们旗下公司成功方面具有重要
意义，但他们也承认在作出合理决定过程中存在一定的
挑战。正如荷兰乌德勒支资产和养老基金会PGGM解释
到“由于公司有关水资源的信息很少能做比较且没有太
大意义，水资源风险中的商业价值仍不清楚”。 

图1: 2010年-2015年联署投资者
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为什么要报告水信息？

公司对水资源的影响和受到水资源影响的相关有用信息
是了解风险重要的第一步。在水资源安全性较差的地区
经营或采购的一些企业没有意识到他们对枯竭资源的
依赖带来的风险以及通过价值链改善水资源管理的商业
效益。 

水资源管理战略健全的公司全面了解了围绕他们价值链
的水资源利用情况、水资源相关问题对他们商业的影响
以及他们商业对水资源的影响。更重要的是，充分考虑
到他们经营、买卖活动地区当地水流域的优先顺序，他
们制定了有效的计划和流程，用以规避风险和影响。 

CDP水资源问卷调查向公司询问了有关评估水资源相
关风险的流程和程序信息。这些问题不仅仅涉及到了重
要的商业信息，而且在公司内部引起了反应，并促进了
公司行为的改变。从中国调查对象对这些问题作出的回
应分析表明在一些情况下，水资源风险评估可能还不充
分。在没有准确理解他们面临的水资源风险的情况下，
公司可能会采取不适当的风险规避措施或制定无法解决
关键风险暴露问题的目标。尽管总部位于中国的55%的
公司进行了水资源风险评估，但在这些公司中：

24% 对直接经营和供应链风险进行了审
查；

0% 按照流域级进行评估，在评估水资
源风险时没有考虑至关重要的地理
区域；和

0% 要求重要供应商披露他们可能面临
的水资源风险。

PGGM是管理1400亿欧元养老金资产的机构。水资源风险正以各种形式影响着PGGM的投
资。但是由于公司有关水资源的信息可比性差且意义不大，并不清楚水资源风险中的商业价
值。因此，CDP推动水资源风险披露并使其标准化的工作在帮助PGGM评估投资组合中水资
源风险过程中起着重要作用。除此之外，我们期望公司减少它们的水资源利用并提高集中水
资源的安全性。

PGGM 投资
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报告对改善水资源安全性的作用
CDP的成功表明碳和气候相关风险的披露对解决复杂问
题起着重要作用；对于水资源安全性来说也是如此。水
资源相关风险的披露具有许多有价值的利益：

提高商业意识和理解
响应CDP水资源问卷调查的过程有助于企业和金融机构
投资人更好的了解与水资源不安全相关的风险和机遇，
同时改善水资源管理并发表深刻见解，帮助公司采取合
理措施管理这种重要资源。 

水信息披露是个强有力的工具。
通过了解和披露水使用信息，可
以 帮 助 我 们 完 善 内 部 水 资 源 管
理，并与其他利益相关方合作，
推进行业完善水资源管理。

Anna Gedda, 
可持续总监，H&M

CDP分析表明总部位于中国的31%的公司报告了有关水资
源的机遇，包括技术硬件和设备公司Cooler Masterco
和EMI Stop，因此其中大部分公司节省了商业成本。

还有18家拥有供应链和/或工厂位于中国的公司包括澳
大利亚材料巨头Amcor、 台湾信息技术公司金像电子
和日本个人产品公司KAO确定了有关增加品牌价值的机
遇并提高了水资源利用效率和有关政策法规变化的机
遇。87%的报告机遇预计在接下来的三年内实现。

比利时啤酒巨头百威英博与国家支持的甘肃省农业科学
院植物保护研究所合作在中国进行了大范围的试验，以明
确大麦的最佳灌溉方法。其引进了一种基准工具，让中国
的种植户能够通过先进生产力和环境重要性能指标包括
水资源相关参数来改善农作物管理方法。

制定标准措施 
缺少有效标准限制了公司报告有效且可做比较的信息量，
导致一些公司只能在最低限度下报告他们在直接经营过
程中的水资源利用信息。对标准存在许多争论，关于如何
解决一些关键问题正在达成一致意见。CDP在六年来一
直采用其公司水资源报告程序，目前用于全世界1000多
家公司。执行长水指令的披露指南和水资源管理联盟国
际水资源管理标准AWS就是在这一空间范围内达成越来
越多共识的两个例子。CDP认为公司报告产生的“从做中
学”的方法有助于制定有效、可行且公认的标准，并举出
了最多适用数据或举措（为不同部门不同利益相关者提
供最多价值）的实际例子。
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为公司、投资人和其他重要利益相关者提供相关信息
不可避免需要新政策和监管环境来确保水资源可持续管
理。更高的透明度和公司讨论将有助于提供有效信息，
以形成良好的监管环境并促进采取基于市场的结构等新
措施。根据数据做出有效决策是CDP的一个关键目标。

公司水资源管理的持续报告和发展促进了商业的连续
性，确保获得社会的经营许可并提高品牌价值。例如，美
国一家酒店服务公司万豪国际集团企图通过保护方案投
资来缓解他们酒店业务对环境的直接和间接影响。这种
饮水思源的方案支持东南亚的淡水保护，尤其是长江，并
有助于农村社区的可持续生计。

行动与对话
通过提升意识和开发更好的绩效基准矩阵可以最终导致
最重要的产出即行动。通过挑战企业报告水管理绩效和
目标，并将水资源作为战略性的商业议题，可以激励企
业采取行动。通过报告信息，企业可以跟踪进展、确保
企业开展快速、有意义的、可持续的水议题管理。

尽管总部设在中国的55%的企业针对水资源管理设定了
定量目标，但有显著的改善空间：

14%

政策制定者
参与

3%

教育顾客

3%

漂绿

3%

可持续农业

3%

水体修复

34%
3%

节约成本

加强水管理

通过CDP向重要利益相关者披露信息为公司提供了一种架构，使公司能够提高效绩、更好的
改善风险管理并有助于提高中国的水资源安全性。

Paul Simpson, CDP首席执行官

与全球500
强企业有
68%回应
问卷相比，
只有10%
的企业实施
了水政策、
战略或管理
计划，并将
目标落实到
位。

10%

68%

为什么要报告水信息？

图2: 设定目标的动力 图3: 汇报的目标排名 
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现在需要做什么？

制定一份有效的中国汇报计划有一定难度，然而，一旦成功，将产生显著优势，并且对于企业的风险和机遇的最
终管理而言，它显得至关重要。中国企业有很多事情要做，以解决水相关问题。除水风险评估改善之外，分析表
明，中国企业汇报的管理措施可以得到加强：

与62%的全球
500强调查对象
相比，仅有7% 
的调查对象从董
事会监督层面汇
报了水政策、策
略或计划

与90%的全球
500强调查对象
相比，仅有45%
的调查对象表示
将水管理融入企
业战略

7% 45%
62%

90%

案例
可口可乐公司

因为水是我们最重要的元素之一，可口可乐珍视每一滴水并物尽其用。我们致力于提高水利
用效率，减少水消耗并确保废水得到正确处理，在维持增长的同时保护水资源。

从2012年以来，我们已经将每升产品的水利用效率提高了1.5%。我们已经并继续完善遵守中
国的废水处理要求和废水排放标准。我们已经试用了回水利用新方法，包括使用回水用于滋
养郑州的一个湿地公园；在上海向企业提供处理后废水；在南宁将处理后的废水用于道路清
洁和景观浇灌。

洁净的、安全的水的可靠供应，不仅对我们的业务非常关键，也对社区的生存和可持续发展
至关重要。在可口可乐，“水回馈”是水利用战略的核心思想。我们的战略旨在保护水源
头，提供安全饮用水，回用雨水，尽可能利用中水，并推广三级灌溉系统。通过这些项目，
我们2014年在中国实现了170亿升水的水回馈，这相当于210万人民的年饮用水要求。



20

通过CDP水项目，应该向公司提供一个清晰的框架，允许
执行有效汇报和行动。水问卷调查是CDP水项目的核心
内容，它支持公司： 

  议定并编制内部报告标准，并帮助确定多种情况下
可以使用的测量工具；

  保障主要的内部和外部利益相关者的义务实施，
确保信息披露，并对这类信息披露结果采取相应行
动；以及 

  利用其实践框架管理数据（这类数据应该以企业、
投资者、决策者和其他利益相关者可存取的格式进
行编制）的收集、分析和传播事宜。 

然而，报告本身信息是不足的，CDP水工作计划的最终目
标是汇报采取积极主动行动的原因，以解决最根本的问
题。

   

现在需要做什么？

在中国推出CDP水项目
由于投资者和企业团体不断关注， CDP将于2017年在中
国推出其水项目。CDP水资源工作遵循CDP气候变化项
目的类似格式，并邀请投资者签署年度问卷调查表（这类
问卷调查发给了中国大型上市公司），要求他们报告水资
源对他们业务的影响。这类信息将通过专门的网络报告
平台进行汇报。 

问卷调查表内容包括： 

  现状——公司对充足供应的优质水的依赖度；

  水风险评估——在企业层面，为确定水相关风险而
已经实施的过程和程序；

  启示——公司自身业务和供应链（实体、监管和声
誉）中存在的水风险和机遇； 

  设施层面的水资源核算—— 改为“处于风险中”的
设施所需的设施层面的水资源核算数据；以及

  回应——企业对水资源问题的回应。

在引领中国水报告倡议实施方面，CDP处于理想地位。其
与投资者、企业、政府、其他非政府组织及其经验丰富的
专家（负责管理全球信息披露计划）之间的关系网络使得
它能作出必然选择，以引领中国水信息报告模式，并对业
务支持提供保障。

政府政策制定者、企业领导和投资人如今的一个关键问题在于，不充足的、分配不均的水资
源是否会制约经济发展，特别是新兴国家经济发展。在一些情况下，企业可以在应对水问题
方面起到建设性作用。在很多发达国家，天然水资源供应不是问题，这些国家更加关注通过
减少浪费和关注保持水供应清洁度方面加强水资源管理。但是，很多新兴国家并非如此，水
资源供应可能给经济发展和公众健康带来隐患。幸运的是，人口大国如中国和印度的新的政
治领袖已经彰显在此领域开展重大变革的决心。

高盛集团
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水资源可能是21世纪最典型的环境挑
战。其潜在影响是巨大的，所带来的挑
战是值得探究的，所采取的解决方案将
要求企业、个体和政府协同行动。气候
变化将使很多与水有关的问题严重化，
并且任何适应策略必须考虑到水相关问
题。报告逐渐得到人们的重视，因为它
在任何商业问题（尤其是与环境有关的
那些商业问题）管理中发挥着重要作
用。CDP已开展了一场运动，并且让投
资者、监管机构和企业清楚了解到水问
题汇报的益处。

透明度的提高、企业水数据的使用、完
善的企业问题管理制度、长期思考和商
业规划是企业能够依据水资源的管理改
善而探索出的主要领域。CDP的水报告
计划为公司衡量、管理和披露重要信息
提供了一个全球标准化平台，这对主要
利益相关者而言，是有益的。

越来越多的利益相关者已经意识到报告
可以揭露公司忽视的风险和机遇，并促
使其采取及时措施。本报告分析结果表
明中国企业在水风险评估过程和程序方
面存在不足之处、指出企业管理的改善
领域，并重点强调一些公司是如何意识
到水相关机遇。

目前，企业水问题的重要性正被投资组
合管理者广泛认可。投资者正逐渐让公
司负责投资组合公司水利用和管理方面
的经济、环境和人文影响。公共和私营
部门需要协同行动，共同承担未来持续
发展过程中的相关责任。

结论

  

   

鉴于水报告倡议透明度要求逐渐增
加，CDP正筹集资金，以便在2017年
在中国推出其水项目。这一倡议将基于
CDP全球水工作的显著成果提出，并且
旨在加强和加快所有利益相关者关于水
相关问题的讨论进度。CDP将与所有主
要利益相关者共同探讨，并且相信在中
国实施的水信息披露计划将是刺激那些
响应水资源可利用性问题的一致性合理
业务的最有效途径。 
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附录1 - 关键指标汇总

关键指标 2014 年 
全球 500强 中国

回复总数 174 29

公开回复 135 26

非公开回复 39 3

回复率 58% N/A

当前状况

已经评价了供水水质和水量在今后若干年中对其组织增长策略产生影响的回复 74% 48%

在报告期经历过与水相关的有害影响的回复 30% 0%

水风险评估

在流域尺度上执行水风险评估的回复 25% 0%

要求主要供应商汇报水资源使用、风险及管理的回复 40% 0%

水风险与机遇

在直接运营中或者供应链中承受风险的回复 68% 24%

仅在直接运营中承受风险的回复 66% 14%

仅在供应链中承受风险的回复 44% 3%

在直接运营和供应链中都承受风险的回复 41% 7%

发现机遇的回复 75% 31%

汇报

报告用水情况的回复 91% 90%

报告排水情况的回复 79% 93%

针对50%以上处于风险中的工厂，监督这些工厂的所有与水相关问题的回复 35% 7%

针对已经确定处于风险中的工厂，能够通过源头验证这些工厂用水总量数据（>1%）的回复 34% 21%

能够通过排放点验证排水质量数据(>1%)的回复 21% 21%

治理和策略

把水纳入商业策略的回复 90% 45%

在董事会层面监督水政策、策略或计划的回复 62% 7%

制定了一套水政策，并且配套制定政策目标和行动方针的回复 68% 10%

合规

接受严肃处罚和/或罚款的回复 29% 0%

目标和举措

已经落实目标或目的的回复 48% 55%

报告利用可量化的水源管理行动措施来实现目标的回复 64% 38%

制定了旨在改进企业水管理力度的定性目标的回复 66% 38%

使公共政策立场与水管理保持一致的回复 18% 7%
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附录2  – 接受分析的公司

公司名称 行业部门 总部所在国家 查阅权

空气化工产品有限公司 材料 美国 非公开回复

阿克苏诺贝尔公司 材料 荷兰 公开回复

联合电子有限公司(Altron) 工业 南非 公开回复

艾玛克 材料 澳大利亚 公开回复

百威英博 必需消费品 比利时 公开回复

Ascent/神达 信息技术 中国 公开回复

奇宏电子有限公司 信息技术 中国 公开回复

英联食品 必需消费品 英国 公开回复

友达光电 信息技术 台湾 非公开回复

波尔公司 材料 美国 非公开回复

巴斯夫股份公司 材料 德国 公开回复

拜耳公司 医疗保健 德国 公开回复

普利司通公司 非必需消费品 日本 非公开回复

京西重工有限公司 非必需消费品 中国 公开回复

比亚迪 非必需消费品 中国 公开回复

凯励电子股份有限公司 信息技术 中国 公开回复

华信电源科技有限公司 信息技术 中国 公开回复

中国粮油控股有限公司 必需消费品 中国 公开回复

讯凯国际股份有限公司 信息技术 中国 公开回复

康明斯公司 工业 美国 公开回复

达能 必需消费品 法国 非公开回复

戴尔公司 信息技术 美国 公开回复

东莞市东聚电子电讯制品有限公司 信息技术 中国 公开回复

EMC公司 信息技术 美国 公开回复

荣益电子有限公司 信息技术 中国 公开回复

丰川电子有限公司 信息技术 中国 公开回复

芬美意公司 材料 瑞士 公开回复

福特汽车公司 非必需消费品 美国 公开回复

通用米尔斯公司 必需消费品 美国 公开回复

巨人食品国际有限公司 必需消费品 中国 公开回复

金像电子股份有限公司 信息技术 台湾 非公开回复

固特异轮胎与橡胶公司 非必需消费品 美国 公开回复

瑞典H&M公司 非必需消费品 瑞典 公开回复

瀚宇博德科技（江阴）有限公司 信息技术 中国 公开回复

赫比国际有限公司 工业 中国 公开回复

日立公司 信息技术 日本 公开回复

HMA 公司 非必需消费品 中国 公开回复

鸿硕精密电工(苏州)有限公司 非必需消费品 中国 公开回复

鸿兴包装(无锡)有限公司 材料 中国 公开回复

揖斐电株式会社 信息技术 日本 非公开回复

伊美瑞 材料 法国 非公开回复

帝国烟草公司 必需消费品 英国 公开回复

Inditex集团 非必需消费品 西班牙 公开回复

IRIS公司 信息技术 中国 公开回复

江阴诚兴家用化学品公司 材料 中国 公开回复

金桐石油化工有限公司 能源 中国 公开回复

美国强生 医疗保健 美国 公开回复

瞻博网络公司 信息技术 美国 非公开回复
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公司名称 行业部门 总部所在国家 查阅权

花王株式会社 必需消费品 日本 公开回复

法国开云集团 非必需消费品 法国 公开回复

基姆印刷（厦门）有限公司 工业 中国 公开回复

神户制钢所 材料 日本 非公开回复

小松公司 工业 日本 公开回复

柯尼卡美能达控股株式会社 信息技术 日本 公开回复

京瓷株式会社 信息技术 日本 非公开回复

拉法基集团公司 材料 法国 公开回复

万豪国际集团 非必需消费品 美国 公开回复

马自达汽车株式会社 非必需消费品 日本 公开回复

梅花 必需消费品 中国 公开回复

摩根先进材料 工业 英国 公开回复

日本电气股份有限公司 信息技术 日本 非公开回复

雀巢 必需消费品 瑞士 公开回复

美国网域存储技术有限公司 信息技术 美国 公开回复

日本精工株式会社 工业 日本 非公开回复

欧姆龙公司 信息技术 日本 公开回复

光联通讯有限公司 信息技术 中国 公开回复

欧文斯康宁 工业 美国 公开回复

派克汉尼汾公司 工业 美国 公开回复

辉瑞制药有限公司 医疗保健 美国 公开回复

博腾公司 材料 中国 公开回复

广达电脑 信息技术 台湾 公开回复

理光有限公司 信息技术 日本 公开回复

罗克韦尔自动化 工业 美国 公开回复

荣华(清远)柯式印刷有限公司 材料 中国 公开回复

皇家飞利浦 工业 新西兰 公开回复

法国圣戈班 工业 法国 公开回复

赛诺菲 医疗保健 法国 公开回复

积水化学工业株式会社 非必需消费品 日本 公开回复

Seven&I控股股份公司 必需消费品 日本 公开回复

信越化学工业株式会社 材料 日本 非公开回复

史丹利百得公司 工业 美国 公开回复

斯道拉恩索集团 材料 芬兰 非公开回复

苏州富鸿齐电子有限公司 信息技术 中国 公开回复

台端 信息技术 中国 公开回复

台湾半导体制造公司 信息技术 台湾 非公开回复

武田药品工业株式会社 医疗保健 日本 公开回复

德州仪器公司 信息技术 美国 公开回复

冠捷电子（福建）有限公司 非必需消费品 中国 公开回复

淡水河谷公司 材料 巴西 公开回复

大众汽车公司 非必需消费品 德国 公开回复

味群公司 必需消费品 中国 公开回复

沪士电子 信息技术 中国 公开回复

无锡药明康德 医疗保健 中国 公开回复

施乐公司 信息技术 美国 非公开回复

扬州富平生活用品厂 非必需消费品 中国 公开回复

元镫金属工业(昆山)有限公司 材料 中国 公开回复



26

备注



27



28

CDP联系

Paul Dickinson
执行主席

Paul Simpson
首席执行官

Frances Way
联合首席运营官

Sue Howells
联合首席运营官

Cate Lamb
水项目主管

李如松
中国项目主任

Morgan Gillespy
水项目账户经理

James Lott
水项目资深项目官员

CDP英国
英国伦敦 E1W 1YW, Thomas 
More 广场, The Quadrant, 3层
电话: 44 (0) 20 7970 5660

@cdp
info@cdp.net
www.cdp.net

CDP理事会

Chairman: Alan Brown
维康信托基金会

James Cameron
气候变化资本与对外直接投资

Ben Goldsmith
WHEB

Chris Page
洛克菲勒基金会 
顾问

Jeremy Smith

Takejiro Sueyoshi

Tessa Tennant

Martin Wise
关系资本合伙人

CDP顾问

Lord Adair Turner

Rear Admiral Neil Morisetti CB

设计制作

www.productionstudios.co.uk

如若获得公开回复信息数据库用于分析、基准对照、学习最佳实践， 
请联系 reporterservices@cdp.net 。 

可在www.cdp.net下载该报告。  

衷心感谢可口可乐基金会和太古饮料对CDP水项目的支持。


