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Avisos Importantes

El contenido de este informe puede ser utilizado por cualquier persona, siempre
y cuando se reconozca la autoria de CDP Latin America. Esto no representa una
licencia para volver a leer o revender cualquier informacion reportada a CDP, o a
los autores que aparecen en este informe. Si tiene la intencion de releer o revender
cualquier contenido de este informe, debe obtener la autorizacion previa y expresa
de CDP. No se recomienda actuar sobre la informacion contenida en esta publica-
cion sin obtener asesoramiento profesional especifico. En la medida permitida por
la ley, CDP no acepta ni asume ningiin compromiso, responsabilidad u obligacién
de asumir ninguna consecuencia de que cualquier otra persona actle o se abs-
tenga de la informacién contenida en este informe o cualquier decisioén basada en
él. Toda la informacion y las opiniones expresadas en este documento por CDP
se basan en su juicio al momento de redactar este informe y estan sujetas a cam-
bios sin previo aviso debido a factores econémicos, politicos y especificos de la
empresa. Los comentarios de los invitados sobre este informe reflejan los puntos
de vista y perspectivas de los respectivos autores; la inclusion de comentarios no
significa su respaldo. CDP, sus miembros y empresas afiliadas, o sus respectivos
accionistas, miembros, socios, funcionarios, directores, funcionarios y/o emplea-
dos pueden tener una posicion en los valores inmobiliarios de las empresas men-
cionadas en este documento. 'CDP Latin America'y 'CDP' registrada en Brasil con
eln®12.632.882/0001-97.

© 2022 CDP. Todos los derechos reservados.

COLOMBIA

DiCPACT CCADI

Conel
soporte de: 1IN - A Coomvan Cimate Asset Discosue iathe



Sobre esta guia

Este informe presenta un analisis
sobre el estado de adopcion de las
recomendaciones de la TCFD por las
empresas en Colombia, tomando
como base la informacion reporta-
da a través de los cuestionarios de
Cambio Climatico de CDP para los
afios 2019, 2020y 2021.

A partir de los desafios identificados,
se desarroll6 esta guia con recomen-
daciones enfocadas a la accion y di-
vulgacion para ayudar a las empresas
a integrar las recomendaciones del
grupo de trabajo TCFD en sus infor-
mes. La adopcion de estas recomen-
daciones esta orientada a desarrollar

acciones que integren realmente la
sostenibilidad en la estrategia y ope-
racion de las empresas, garantizando
que se entienden adecuadamente
riesgos y oportunidades, pero tam-
bién el nivel de sus impactos.

El analisis realizado evidencia que,
aunque los elementos de gobernanza
y estrategia estan en niveles altos
de implementacion, aun falta mucho
trabajo en temas de riesgos y oportu-
nidades y métricas y metas. Mas que
brechas, son oportunidades donde
las empresas pueden enfocarse para
mejorar su desempefio y su reporte
de informacion.



Introduccion

La importancia de la divulgacién
climatica para Colombia

A medida que el mundo avanza haciala
construccién de un futuro sostenible para
el clima, la publicacion de datos sobre
este tema proporciona la base para una
accion ambiciosa.

La necesidad de accion frente al cam-
bio climatico ha acelerado la adopcidn
de marcos que ayuden a estandarizar el
reporte de informaciéon ambiental. Este
contexto no es ajeno a Colombia, don-
de cada vez surgen mas regulaciones,
normativas y recomendaciones sobre la
importancia de tratar asuntos climaticos.

La Superintendencia Financiera publico
en su Circular 031 de 2021, con instruc-
ciones relacionadas a la revelacion de
informacién sobre asuntos sociales y
ambientales, incluidos los climaticos.
Ademas, hace referencia a los principios
del Grupo de Trabajo sobre Divulgaciones
Financieras Relacionadas con el Clima,
TCFD por sus siglas en inglés.

El papel de TCFD

TCFD surge como organismo establecido
en 2015, por los Ministros de Finanzas y
los Gobernadores de los Bancos Centra-
les del G20 en el Consejo de Estabilidad
Financiera (FSB). Este grupo se preocupa
por las ramificaciones del cambio clima-
tico en la estabilidad financiera que resul-
tan del posible error en el precio de los
activos y la mala asignacion del capital.

Asi, esta serie de recomendaciones
propuestas surge como respuesta a las
crecientes demandas de inversionistas,
prestamistas, aseguradoras, reguladores,
formuladores de politicas y otras partes
interesadas en los mercados financieros
de informacion relacionada con el clima
(til para la toma de decisiones.

Por lo tanto, su objetivo es permitir que
las partes interesadas asignen capital
de manera eficiente a través de la tran-
sicion a una economia baja en carbono
sin una posible dislocacion de capital
en los mercados financieros. El informe
final del TCFD presenta un conjunto de
recomendaciones basadas en principios
para la divulgacion voluntaria que tiene
como objetivo equilibrar las necesidades
de los usuarios de datos con los desafios
que enfrentan los preparadores.

1 Mas informacién sobre cémo CDP se alinea con TCFD: https://cdn.cdp.net/cdp-production/cms/guidance_docs/pdfs/000/001/429/

original/CDP-TCFD-technical-note.pdf?1512736184



https://cdn.cdp.net/cdp-production/cms/guidance_docs/pdfs/000/001/429/original/CDP-TCFD-technical-note.pdf?1512736184
https://cdn.cdp.net/cdp-production/cms/guidance_docs/pdfs/000/001/429/original/CDP-TCFD-technical-note.pdf?1512736184

CDP y la divulgacion
ambiental alineada a TCFD

La plataforma de divulgacién de CDP pro-
porciona el mecanismo para informar de
acuerdo con esas recomendaciones. Al
traducir el framework del TCFD en pregun-
tas de divulgacion actuales y un formato
estandarizado anual, CDP brinda a los
inversores y divulgadores una plataforma
Unica en la que el Marco TCFD se pue-
de llevar a la practica en el mundo real.
Las empresas que divulgan a través de
CDP cumplen con las recomendaciones
de TCFD, de una manera comparable y
consistente que es relevante y accesible
para la economia global.

Como resultado, CDP tiene la base de
datos ambiental alineada con TCFD mas
grande del mundo, y los puntajes de CDP
se usan ampliamente para impulsar las
decisiones de inversion y adquisicion
hacia una economia cero carbono, sos-
tenible y resiliente.

La necesidad
de accion
frente al cambio
climatico ha
acelerado

la adopcion
de marcos
que ayuden a
estandarizar
el reporte de
informacion
ambiental

Desempeiio de las empresas en Colombia en relacién a la TCFD

Foto: Adobestock



Desempeiio de las empresas
en Colombia frente a las
recomendaciones de TCFD

Anualmente CDP solicita a las em-
presas divulgar informacion sobre
cambio climatico, seguridad hidri-
cay bosques a través de sus cues-
tionarios. Como resultado de este
trabajo, CDP cuenta con la base de
datos ambientales corporativos mas
grande del mundo, los cuales han
direccionado la toma de decision de
empresas, inversionistas, ciudades
y gobiernos en la busqueda de una
economia mas sostenible.

Este documento tiene como base los
datos reportados por empresas en
Colombia al cuestionario de cambio
climatico de CDP en 2019, 2020 y
2021 (figura abajo), los cuales fue-
ron analizados para conocer el de-
sempefio frente a la adherencia de
las recomendaciones de la TCFD en
cada pilar: gobernanza, estrategia,
riesgos y oportunidades y métricas
y metas.

Historico de la tasa de respuesta de

empresas en Colombia a CDP

72 Invitados

2019

Como se evidencia en la figura ante-
rior, aunque la muestra esta confor-
mada por un numero significativo
de empresas, aun es una tasa de
respuesta baja. El aumento de esta
participacion apoyaria a evidenciar
de una forma mucho mas completa
el estado actual y el desempefio de
las empresas en temas de gestiony
manejo del cambio climatico.

M Respuestas recibidas

La muestra realizada incluye empre-
sas de mas de 10 sectores, amplian-
do asila visualizacion del desempefio
de las compafiias que operan en Co-
lombia a un panorama mas general.
Los sectores con mayor presencia en
la muestra son: bebidas y alimentos,
manufactura y servicios.
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El desempeiio fue evaluado
en las siguientes etapas:

Empresas en el punto
de partida en la adhesion de las
recomendaciones de la TCFD.
<Y En desarrollo: Empresas que ya
iniciaron el recorrido en direccion a
las recomendaciones de la TCFD.
‘} Madurez: Empresas que han
integrado gran parte de las
recomendaciones de la TCFD
{}w Liderazgo: Empresas
lideres en la adhesion a las
recomendaciones de la TCFD.

Como resultado de la evaluacion del des-
empeno de las empresas en Colombia
frente a las recomendaciones de la TCFD,
se observa un avance en la gobernanza
y estrategia de cambio climatico en las
empresas, mientras que los elementos
de riesgos y oportunidades, y métricas y
metas aun se encuentran en la primera
etapa de desempefio.

2019 2020 2021

35% 37% 31%
22% 22% 24%
17% 17% 22%
2% 7% 7%
4% 7% 7%
9% 7% 5%
2% 4% 3%
4% 0% 0%
2% 0% 0%
2% 0% 0%
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Estrategia
Riesgos 'y
oportunidades

Métricas y
metas
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Gobernanza

B La supervisién de temas relacio-
nados al cambio climatico por par-
te de la junta directiva muestra un
avance. Sin embargo, todavia existe
un vacio con relacion a incentivos
proporcionados por la gestion de
temas climaticos.

Actualmente, el 72% de las empresas
cuenta con supervision de asuntos rela-
cionados al cambio climatico por algun



miembro o comité de la junta directiva.
Con relacion a la supervision, los gastos
de capital, adquisicionesy desinversiones
(37%), el presupuesto anual (60%) y la
politica de gestion de riesgos (60%) son
los 3 elementos donde mayor dificultad
muestran las empresas a la hora de in-
tegrarlos al cambio climatico.

En cuanto a la frecuencia de supervision
se evidencia un crecimiento, pasando de
62% en 2019 a 86% en 2021 de empre-
sas que incluyen en la mayoria de las
reuniones de la junta temas relacionados
al cambio climatico.

Incentivos a los funcionarios por
la gestion del cambio climatico

Proporcionar incentivos a funcionarios
por la gestion de temas climaticos, es una
practica de gobernanza reconocida por
TCFD. Segun el reporte de 2021 tan solo
el 41% de las empresas ha implementado
esta practica, y de este valor, el 91% de las
empresas ofrece incentivos monetarios.

Ed Aunque la mayoria de las empresas
en Colombia han asignado respon-
sabilidades a nivel de gerencia por
el cambio climatico, atn hay una
debilidad en la frecuencia con que
se reportan estos temas a la junta
directiva.

La asignacion de responsabilidades
relacionadas a asuntos climaticos por
parte de las empresas ha crecido desde
el 2019 donde el 87% de las empresas
implementd esta practica, 91% en 2020y
97% en 2021. Sobre la responsabilidad, en
2021, el 75% ha desempefado funciones
relacionadas a evaluacion y gestion de
riesgos y oportunidades relacionadas
con el clima.

La frecuencia con que estos cargos repor-
tan asuntos climaticos a la junta directiva
continua siendo anualmente desde 2019
en la mayoria de las empresas.

Historico frecuencia de reporte a
la junta por parte de la gerencia

H 2021 I 2020 2019
Anualmente

I 33°%
I 33%
32%
Cada medio afio
I 18%
. 12%
14%
Cada 3 meses
I 15%
[ 14%
21%
Con més frecuencia que cada 3 meses
I 10%
[ 14%
16%



Cada que surge un asunto importante
I 157%
I 24%
14%

No reporta
I 8%
2%

2%

Estrategia

Bl Es necesario que las empresas de-
finan cuidadosamente el horizonte
de tiempo para identificar exposi-
ciones potenciales relacionadas al
cambio climatico a corto, medio y
largo plazo.

Al evaluar los riesgos y oportunidades
relacionados con el clima las empresas
en 2021 modificaron la definicion de los
horizontes temporales. En 2019 y 2020
consideraban como horizonte temporal
corto 1 afo, 2 afios para medio y 5 afios
para largo. En 2021 el horizonte temporal
corto paso a ser de 1 afio y el horizonte
temporal largo a 2 afios. Teniendo en
cuenta que los riesgos pueden tener im-
plicaciones durante un periodo mas largo
las empresas deberian definir plazos mas
adecuados.

En general las empresas estan evaluan-
do riesgos de transicion y fisicos para la
identificacion de impactos y oportuni-
dades tal como lo recomienda la TCFD.
Los resultados también muestran que
los riesgos menos considerados en sus
evaluaciones son los riesgos cronicos
(78%), agudos (81%) y de mercado (88%).

Ed Existe un avance en la evaluacién
del impacto que tienen los riesgos
y oportunidades climaticas en la
estrategia de negocio y planeacion
financiera de las empresas, no obs-
tante, hay elementos que no estan
siendo considerados.

Las empresas han tenido un gran avance
ala hora deincluir areas de la estrategia
de negocio para evaluar los impactos
derivados del cambio climatico; la inver-
sion en investigacion y desarrollo paso
de no ser considerada por el 26% de las
empresas en 2019 atan solo el 3% de las
empresas en 2021, la cadena de sumi-
nistro y/o cadena de valor paso del 17%
al 3%, el area de productos y servicios
del 13% al 0% y el area de operaciones
del 4% al 3%.

En cuanto a la planeacion financiera, los
resultados sugieren que las empresas
estdn subestimando las dreas financieras
que el cambio climatico puede impactar
positiva y negativamente, asi: el 97% de
las empresas no considera el tema de
pasivosy el 83% no considera adquisicio-
nes o desinversiones niacceso a capital.

El Sibien las empresas han reconocido
laimportancia del uso de escenarios
climaticos, aun hay que fortalecer
la adopcion y divulgacion de esta
practica.

En 2019 el 43% de las empresas afirmo
utilizar analisis de escenarios como he-
rramienta para informar la estrategia y
planeacion financiera, este valor crecio al
64% en 2020y al 67% en 2021. Pese a que
hay un aumento en la adopcion de esta
practica, tan solo el 20% de las empre-
sas que utilizaron escenarios climaticos



en 2021 reporto informacion detalladay
especifica sobre los resultados y su in-
fluencia para la estrategia de la empresa.

Los escenarios mas utilizados en 2021
por las empresas son RCP 2.6, 4.5y 8.5,
desarrollados por el Panel Interguberna-
mental de expertos sobre Cambio Clima-
tico IPCC. Estos escenarios describen
los impactos del cambio climatico bajo
diferentes supuestos de concentracion de
gases de efecto invernadero en la atmos-
feray los cambios globales de tempera-
tura, precipitacion, entre otras variables.

Riesgos y
oportunidades

E Aun cuando la mayoria de las em-
presas poseen un procedimiento
de identificacion, evaluacion y res-
puesta de riesgos y oportunidades
relacionadas al cambio climatico
existe una clara falencia en la deter-
minacién de impactos sustantivos.

Segun el reporte de 2021, el 71% de las
empresas posee un proceso de identifi-
cacion, evaluacion y respuesta de ries-
gos y oportunidades climaticas, de este
porcentaje el 91% tiene un proceso que
cubre las operaciones directas y el 44%
cubre tanto la etapa downstream como
upstream. Las empresas revelaron que el
53% lleva a cabo este proceso anualmen-
te, lo que sugiere un punto de mejora para
aumentar la frecuencia de este proceso.
Una vez identificados los riesgos y opor-
tunidades climaticas, es necesario reali-
zar una priorizacion, para ello es indispen-
sable que las empresas definan que es un

impacto sustantivo para su negocio, en
2021 el 60% de las empresas divulgaron
una definicion, sin embargo, tan solo el
20% utiliza indicadores cuantitativos para
su evaluacion.

Ed Es mas comiin que las empresas
identifiquen riesgos relacionados al
cambio climatico que oportunidades
para sus negocios.

Aunque la diferencia entre empresas
que identificaron riesgos sustantivos
comparado con las que identificaron
oportunidades, no es tan alta, si ha sido
un comportamiento caracteristico en
2019, 2020y 2021. En el ultimo periodo
de reporte, 2021, 69% de las empresas
identificaron riesgos, siendo que el 24%
identificé riesgos agudos, el 19% riesgos
relacionados a regulaciones emergentes
y el 13% riesgos de mercado.

En cuanto a oportunidades, en 2021,
el 64% de las empresas identificod por
lo menos una, las areas donde mayor
oportunidad ven las empresas para sus
negocios son en eficiencia de recursos
39%, fuentes de energia 25% y productos
y servicios 22%.

E} Lamayoria de las empresas afirman
tener el proceso de identificacion
de riesgos y oportunidades clima-
ticas integrado dentro del proceso
general de riesgos de la empresa,
sin embargo, se necesita un mayor
detalle en su divulgacion.

Segun la divulgacion en 2021, el 84% de
las empresas afirma tener el proceso de
identificacion de riesgos y oportunidades
climaticas integrado en el marco general



de gestion de riesgos de la empresa, tal
como lo recomienda la TCFD. Dentro de
los detalles de como se integra este pro-
ceso tan solo el 19% proporciond una
respuesta especifica y detallada de dicho
proceso.

@ Métricas y metas

Bl Existe unabaja adhesion en la adopci-
6n del precio interno de carbono como
un indicador importante en la evalua-
cion de riesgos y oportunidades.

Empresas que han establecido
precio interno del carbono

Si 77 No
2021
%
7
2020
%
/%
2019

Existe una gran variedad de métricas
para evaluar el cambio climatico en las
organizaciones, una de ellas es el precio
interno del carbono como una herramien-
ta de apoyo en la evaluacion de riesgos
y oportunidades climaticas. En las em-
presas colombianas que reportaron, los
resultados muestran un bajo crecimiento
en la adopcion de esta practica, 13% en
2019, 15% en 2020y 16% en 2021.

En 2021 las empresas informaron que el
principal objetivo de establecer un precio
interno de carbono en sus organizaciones
es cambiar el comportamiento interno
(89%) sequido de identificar y aprovechar
oportunidades bajas en carbono (67%).
En cuanto al tipo de precio interno el mas
utilizado por las empresas es el precio
sombra (78%), igual que como sucede a
nivel global donde 5 de cada 10 empre-
sas’ aplican esta metodologia.

E1 Hay una clara deficiencia en la divul-
gacion de valoracién del impacto de
los riesgos y oportunidades climati-
cas identificados por las empresas.

Empresas que calculan el
impacto financiero de los riesgos

Tan solo el 32% de las empresas, que
identificaron riesgos sustantivos para sus
organizaciones en 2021 estimaron el im-
pacto financiero de estos. El valor total fue
de 8 billones de dolares, 12 veces el valor
total reportado en 2019 por las empresas.
Para la gestion de estos impactos las em-
presas estiman una inversion de 1 billon de
dolares, estos valores fueron divulgados
por el 37% de las empresas en 2021.

2 cdn.cdp.net/cdp-production/cms/reports/documents/000/005/651/original/CDP_Global__Carbon_Price_report_2021.pdf?1618938446


https://racetozero.unfccc.int/join-the-race-to-resilience/
https://cdn.cdp.net/cdp-production/cms/reports/documents/000/005/651/original/CDP_Global_Carbon_Price_report_2021.pdf?1618938446

Empresas que calculan
el impacto financiero de

En cuanto al impacto financiero de las
oportunidades, apenas el 42% de las
empresas divulgaron una cifra en 2021,
totalizando un valor de 17 billones de
dolares, el cual representa 8 veces el valor
estimado en 2019. Para la materializacion
de las oportunidades es necesario 820
millones de ddlares segun el reporte del
42% de las empresas en 2021.

E] A pesar de que han aumentado las
empresas que calculan emisiones
de alcance 1, alcance 2 y alcance
3, el nimero de las que no lo hacen
continua siendo significativo.

Una de las métricas mas relevantes para
iniciar la gestion del cambio climatico
dentro de una compafiia es el calculo de
las emisiones de gases efecto inverna-
dero. Segun el reporte de 2021, el 83%
calcula las emisiones de alcance 1, de las
cuales el 60% las verifica externamente;
el 55% calcula emisiones de alcance 2,
Location-basedy el 47% cuentan con ve-
rificacion externa. Tan solo el 26% calcula
emisiones alcance 2, Market-based y el
60% las verifica externamente. En cuanto

alas emisiones de alcance 3, 48% calcula
por lo menos una de las fuentes estable-
cidas en la metodologia GHG Protocol y
tan solo el 50% posee verificacion.

1 Tan solo la mitad de las empresas
han establecido metas de reduccion
de emisiones.

Empresas que poseen metas
de reducion de CO,

— T

Desde el 2019 no se ha visto un incre-
mento relevante en el niumero de em-
presas que han definido metas de re-
duccion de emisiones, a 2021, el 52% de
las empresas poseen por lo menos una
meta, 67% posee metas absolutasy 47%
metas de intensidad. Segun la iniciativa
Science Based Targets SBTi, tan solo
una empresa en Colombia cuenta con
la aprobacion de su meta por parte de
la iniciativa, ODINSA S.A.

Aungue el numero de empresas compro-
metidas a reducir sus emisiones no ha
crecido significativamente, este resultado
se ve directamente relacionado al nime-
ro de empresas que han calculado sus
emisiones de gases efecto invernadero,
donde principalmente para alcance 2 y
alcance 3 no se evidencia gran progreso.



Esta documento proporciona una ruta de
accion para las empresas en la adopcion
de recomendaciones de la TCFD. Se re-
conoce que las empresas se encuentran
en diferentes etapas en la capacidad de
actuar e informar, por lo cual esta guia fue
desarrollada considerando dos criterios:

N Accién: proceso a implementar.
N Divulgacién: recomendacion
dirigida al reporte de informacion.

El desarrollo de estas recomendaciones
se hace tomando como guia el framework
TCFD y en lo que CDP reconoce como
mejores practicas, y buscan responder a
las brechas identificadas en el apartado
anterior.

Desempeiio de las empresas en Colombia en relacién a la TCFD

Como leer las recomendaciones?

Las recomendaciones propuestas se en-
cuentran categorizadas para cada ele-
mento de la TCFD: Gobernanza, estrate-
gia, riesgos y oportunidades y métricas
y metas. Y para cada una de las etapas
de desempefio en que fueron evaluadas
las empresas en Colombia.

Partiendo del punto de que no todas las
empresas se encuentran en el mismo
estado de adopcion o implementacion
de TCFD, se presentan recomendaciones
para cada etapa en el que se puede en-
contrar la empresa, partiendo desde una
etapa inicial hasta un nivel de liderazgo.
Las empresas pueden tomar las reco-
mendaciones segun el nivel en el que se
encuentren para avanzar en el proceso
de implementacion.

Foto: Adobestock




Gobernanza

A pesar de que en un contexto general la adopcion de las recomendaciones de este
elemento estd en un nivel de liderazgo, aun falta profundizar en dos puntos fundamen-
tales: supervision por parte de la junta en temas climaticos y frecuencia de reporte
a la junta directiva. Para fortalecer estas brechas se recomienda:

BRECHAS INICIAL DESARROLLO MADUREZ LIDERAZGO
Accion: Incluir Accion: Definirroles  Accién: Definir Accioén: Desarrollar
como accién de supervision en incentivos por politicas internas

n planificada los temas relacionados ~ cumplimiento de de remuneracion en
temas relacionados  con el cambio metas o actividades = materia de gestién

INCENTIVOS al cambio climético  climatico a nivel puntuales en materia  del cambio climatico

POR LA GESTION dentro de laagenda  de junta directiva. de cambio climatico  con indicadores y

DEL CAMBIO de la junta directiva. Divulgacién: a nivel gerencial. metas definidos.

CLIMATICO Divulgacion: Reportar el plan de Divulgacion: Divulgacion:
Describir el perfil implementacion de Describir las Describir tanto
actual y las la supervision de responsabilidades la politica

FRECUENCIA DE
REPORTEALA
JUNTA DIRECTIVA

capacidades de la
junta respecto al
cambio climético.

Accién: Incluir
como accién
planificada los
temas relacionados
al cambio climatico
dentro de la agenda
de la junta directiva.
Divulgacion:
Reportar el horizonte
temporal en el

que se espera
implementar el
cambio climatico
alos asuntos de la
junta directivay la
forma en que sera
implementado.

temas relacionados
al cambio climético
en las reuniones

de lajunta

Accién:Definir
responsabilidades
para miembro(s)
de la junta directiva
en materia de
cambio climatico.

Divulgacion: Detallar
cudles serdn las
responsabilidades y
qué tipo de asuntos
relacionados con el
cambio climatico

se llevaran a

nivel gerencial.

de cada cargo y/o
comité con respecto
a la evaluacioén

y el monitoreo

de los asuntos
relacionados con

el clima, tipo de
incentivo y actividad
incentivada

Accion: Definir la
frecuencia con la
que se reportan
temas relacio-
nados al cambio
climatico a la junta
directiva. Al menos
una vez al afio.
Divulgacion:
Describir a nivel
de junta, cémo se
responsabiliza la
gestion climatica.

implementada como
los principales
indicadores u
objetivos para su
puesta en marcha.

Accion:Tener una
frecuencia definida
con la que a nivel
de junta se tratan
temas de cambio
climatico, y que
esta sea al menos,
trimestralmente.
Divulgacion:
Describir no solo la
gestién del cambio
climatico dentro de
la empresa si no
también como se



Estrategia

Actualmente la implementacion de las recomendaciones para este elemento se en-
cuentra en una etapa de madurez, sin embargo, aun falta fortalecer en temas de:
horizontes temporales, riesgos y oportunidades y escenarios climaticos, para esto

se recomienda:

BRECHAS

HORIZONTES
TEMPORALES

RIESGOS Y
OPORTUNIDADES

ESCENARIOS
CLIMATICOS

INICIAL

Accion: Definir
plazos para cada
horizonte temporal,
corto, medio y largo,
de acuerdo al perfil
de la empresay los
riesgos climéticos.
Divulgacion:
Reportar si
actualmente cuentan
con horizontes
temporales para

la evaluacién de
impactos/riesgos/
escenarios en
materia de cambio
climético o tienen
planeada su
implementacion.

Accion: Realizar

una Identificacion

de riesgos donde

se identifiquen los
diferentes tipos de
riesgos a los que
esta/ o podria estar la
empresa en materia
de cambio climatico.

Divulgacién:Reportar
si actualmente
cuenta con una
evaluacién de riesgos
en temas de cambio
climatico, y si no,

si estd planeada

su realizacion.

Accion: Definir una
estrategia de imple-
mentacion del uso
de modelos o esce-
narios climaticos
para la identificacion
de riesgos y opor-
tunidades dentro
de la empresa.
Divulgacién: Repor-
tar si actualmente
utiliza analisis de
escenarios relacio-
nados con el clima.

DESARROLLO

Accion: Evaluar los
posibles horizontes
temporales teniendo
en cuenta no solo
la probabilidad

de ocurrencia

de los riesgos,

sino también un
horizonte que
cubra los periodos
de manifestacion
de los asuntos
relacionados al
cambio climatico.

Divulgacion: Detallar
cémo son definidos
los horizontes
temporales a corto,
mediano y largo
plazo, y el impacto
que pueden tener

en su organizacion.

Accion: Definir las
categorias en las
que se abordaran
los riesgos
(cronicos, fisicos,
de transicion, etc)
y cudles serian los
de mayor impacto
en las operaciones
de la empresa.

Divulgacioén: Detallar
la categorizacién de
los riesgos y el nivel
de exposicion de
cada uno de ellos.

Accion: Identificar
escenarios de
cambio climético
acorde al sector

de la organizacién,
variables, horizontes
de tiempo,

entre otros.
Divulgacion:
Reportar el plan de
implementacion

del andlisis de
modelos/escenarios
climaticos.

MADUREZ

Accion: Implementar
andlisis de
escenarios climaticos
para evaluar
exposiciones a
diferentes panoramas
y riesgos de potencial
impacto a lo largo

de los horizontes
temporales de corto,
mediano y largo plazo
Divulgacion:
Describir lo que
definieron como
corto, mediano y
largo plazo relevantes
en horizontes
temporales, teniendo
en cuenta la vida util
de los activos o la
infraestructura de

la organizacién.

Accion: Incluir los
riesgos relacionados
al cambio climéatico
en la estrategia de
negocio y planifi-
cacioén financiera.
Divulgacion: Descri-
bir coémo los riesgos
son incluidos en la
estrategia y planifi-
cacion financiera.

Accion: Desarrollar
las evaluaciones

de los modelos y
escenarios para la
identificacion de
riesgos relacionados
alclimaenla
empresa.
Divulgacion:
Describir los
resultados del
andlisis de
escenarios climaticos
de la organizacién

y detallar el/

los modelo(s) y
situarlos en el
horizonte temporal
de la empresa.

LIDERAZGO

Accion: Incluir los
resultados obtenidos
del andlisis de
escenarios en la
estrategia general

de la empresa.
Divulgacion:
Describir lo

que consideran

que es el corto,
mediano y largo
plazo relevantes

en horizontes
temporales, teniendo
en cuenta la vida

util de los activos

o lainfraestructura
de la organizacion.

Accion: Evaluar
como los riesgos
y oportunidades
climaticas han
influenciado las
diferentes areas
de la planificacion
financiera de la
organizacion.
Divulgacion:
Reportar como
riesgos y
oportunidades
son incluidos

en la estrategia

y planificacién
financiera.

Accion: Incorporar
los resultados de

las evaluaciones de
escenarios climaticos
para la identificacion
de riesgos y como
influye en los
objetivos y estrategia
de la empresa.
Divulgacion:
Reportar informacién
especifica de como
los resultados del
andlisis informan los
objetivos y estrategia
de la organizacion.



Riesgos y oportunidades

Este elemento constituye uno de los principales desafios en la implementacion de TCFD.
Actualmente su estado de adopcién esta en un nivel inicial por lo que se recomienda

tener en cuenta las siguientes recomendaciones:

BRECHAS

DETERMINACION
DE IMPACTOS
SUSTANTIVOS

OPORTUNIDADES
DE NEGOCIO

IDENTIFICACION
DE RIESGOS Y
OPORTUNIDADES

INICIAL

Accioén: Realizar
una evaluacion
deriesgos 'y
oportunidades
relacionados con el
cambio climatico.
Divulgacién:
Reportar si
actualmente tienen
una metodologia
para determinar si
un impacto es o

no sustantivo, o si
esta planeada su
implementacion.

Accién: Desarrollar
una evaluacion
deriesgos 'y
oportunidades
relacionados al
cambio climatico.
Divulgacién:
Reportar si
actualmente la
empresa cuenta
con un proceso

de identificacion
de riesgos 'y
oportunidades, o si
estéa planeada su
implementacion

Accion: Definir

un proceso de
identificacion,
evaluacion y gestién
de riesgos a los

que estd expuesta
la organizacion.
Divulgacién:
Reportar si la
empresa cuenta con
un procedimiento
de identificacion,
evaluacion y gestion
de riesgos donde

se encuentren
integrados

los riesgos y
oportunidades
climéticas. Si

no cuenta con

uno, detallar si

estéa planeada su
implementacion.

DESARROLLO

Accioén: Desarrollar
una metodologia
de clasificacion de
los riesgos dentro
de la empresa.
Divulgacion:
Detallar los riesgos
encontrados y

el proceso de
identificacion

y clasificacion

de estos.

Accion: Definir qué
indicadores van

a ser tenidos en
cuenta para evaluar
la exposicion a un
riesgo u oportunidad
(tipo de oportunidad,
horizonte temporal).
Divulgacion:
Describir el proceso
que utiliza la
organizacion para
identificar, evaluar y
gestionar los riesgos
y oportunidades
relacionados

al clima.

Accion: Implementar
el proceso de
identificacion,
evaluacion y gestion
de riesgos.
Divulgacion:
Describir el

proceso que utiliza
la organizacion

para identificar,
evaluar y gestionar
los riesgos.

MADUREZ

Accion: Establecer
una definicién
interna para
identificar un riesgo
como sustantivo.
Divulgacioén:
Detallar los criterios
definidos para la
determinacion de
un riesgo como
sustantivo.

Accion: Identificar
la magnitud de las
oportunidades e
incluirlas dentro de
la estrategia de la
empresa teniendo
en cuenta el
potencial impacto.
Divulgacion:
Describir el
proceso utilizado
para determinar
qué riesgos u
oportunidades
podrian tener un
impacto financiero
o estratégico
sustancial.

Accion: integrar
los riesgos y
oportunidades
relacionados con
el clima dentro del
proceso general
de riesgos. Definir
la frecuencia de
evaluacion de
riesgos climaticos
por lajunta.
Divulgacion:
Describir como

el proceso de
evaluaciény
gestion de riesgos
relacionados al
clima se integran al
proceso general de
gestién de riesgos
de la empresa.

LIDERAZGO

Accion: Ademas
de los indicadores
cualitativos, definir
el rango o valor
financiero a partir
del cual un riesgo
es considerado
sustantivo
Divulgacion:
Describir el proceso
de identificacion
de los riesgos
sustantivos y su
potencial impacto
financiero para

la empresa.

Accion: Establecer
estrategias para

la gestién de
oportunidades
significativas
Divulgacion:
Reportar el
proceso desde la
identificacion de la
oportunidad hasta
su implementacion
y potencial impacto,
ademas de su
valor financiero.

Accion: Realizar la
evaluacion de riesgos
mas de una vez al
afo teniendo en
cuenta los horizontes
temporales definidos
por la organizacién.
Divulgacion:
Describir el proceso
general de evaluacién
de riesgos,
frecuencia, horizontes
temporales, alcance,
principales resultados
de la evaluacién en
relacion a los riesgos
y oportunidades
climéaticos
identificados como
sustantivos.



Métricas y metas

Aligual que el elemento anterior, este pilar se encuentra en un estado inicial
donde, de las empresas encuestadas, la gran mayoria atn no tiene definidas
metodologias de medicion o metas ambiciosas en la reduccién de emisiones.
A continuacién, algunas recomendaciones de implementacion:

BRECHAS

PRECIO INTERNO
DEL CARBONO

VALORACION

DE IMPACTO

DE RIESGOS Y
OPORTUNIDADES

INVENTARIO DE
EMISIONES

METAS DE
REDUCCION DE
EMISIONES

INICIAL

Accion: Evaluar la
materialidad de
definir un precio
interno de carbono
para la organizacién.
Divulgacion:
Reportar si se
cuenta, o no, con
un precio interno
del carbono y si
esta proyectada su
implementacion.

Accion: Establecer
una definicién para
determinar riesgos
sustantivos en
términos de impacto
financiero para la
organizacion.
Divulgacion:
Reportar como es
identificado un riesgo
sustantivo, puede
ser en rango o valor
financiero especifico.

Accion: Realizar
un inventario de
emisiones de
gases de efecto
invernadero (GEI).
Divulgacion:
Reportar
informacién sobre
emisiones. Si

no cuenta con
datos, informar

si esta planeada
su realizacion.

Accion: Realizar

un inventario de
emisiones de

gases de efecto
invernadero (GEI).
Divulgacion:
Reportar anualmente
las emisiones de
alcance 1,2y 3 de
toda la organizacion.
Si no cuenta con
datos, informar

si esta planeada

su realizacion.

DESARROLLO

Accion: Seleccionar
el tipo de precio
interno de carbono
a utilizar.
Divulgacion:
Detallar cémo

fue definido el
precio interno.

Accion: Definir
un método para
la valoracién
del impacto de
los riesgos 'y
oportunidades
climaticas.

Divulgacioén: Detallar
qué indicadores
cuantitativos y
cualitativos van a ser
tenidos en cuenta
para conocer el
impacto de riesgos

y oportunidades.

Accién: Cubrir las
emisiones de, al
menos, alcance 1
y 2 en el inventario
de emisiones.

Divulgacion: Detallar
informacion sobre
emisiones y bajo
qué metodologias
estan siendo
cuantificados.

Accién: Identificar
una metodologia
para establecer
una meta(s) de
reduccion de
emisiones.

Divulgacion: Detallar
informacién sobre
emisiones y bajo
qué metodologias
estan siendo
cuantificados.

MADUREZ

Accion: Definir

un precio interno
de carbono en la
organizacién como
una herramienta
de gestion del
cambio climético.
Divulgacion:
Describir cémo la
organizacion utiliza
el precio interno
del carbono.

Accion: Estimar el
impacto financiero
para la organizacién
de los riesgos y
oportunidades
climéticas.
Divulgacion:
Reportar una
explicacién de la
cifra de impacto
financiero.

Accion: Incluir
alcance 3 enel
inventario de
emisiones.

Divulgacion: Detallar
informacién sobre
emisiones, bajo qué
metodologias estdn
siendo cuantificados
y qué alcance estd
teniendo la medicién
en alcance 3.

Accion: Establecer
metas de reduccion
de emisiones y
definir su nivel

de ambicién.
Divulgacion:
Reportar
informacion de la(s)
meta(s): alcance,
afo meta, afio
base, porcentaje

de reduccion,

entre otros.

LIDERAZGO

Accion: Utilizar el
precio interno de
carbono para la
toma de decisién
y planeacién
estratégica.
Divulgacion:
Describir si el precio
interno de carbono
ha impactado

su negocio.

Accion: Identificar
riesgos y
oportunidades
climaticas
sustanciales
financieramente para
la organizacion.
Divulgacion:
Describir como
los riesgos y
oportunidades

se integran en

la estrategia de

la empresa.

Accion: Contar con
un inventario de
emisiones de alcance
1,2y 3 verificado
por un tercero.
Divulgacién:
Ademas de detallar
informacion sobre
emisiones, justificar
qué entidad esta
realizando la
verificacion.

Accion: Establecer
metas de reduccion
de emisiones
alineadas con
estandares
internacionales

(Ej:. Science

Based Targets)
Divulgacion:
Reportar anualmente
tanto el inventario
de emisiones

como el avance en
el cumplimiento

de la meta.
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